
特集
コ
ン
プ
ラ
を
補
う
イ
ン
テ
グ
リ
テ
ィ
ー

コ
ン
プ
ラ
疲
れ
の
現
状
と
脱
却
に
向
け
て

求
め
ら
れ
る
三
つ
の
視
点

プ
リ
ン
シ
プ
ル
に
照
ら
し

社
員
が
自
律
的
に
判
断
す
る
企
業
風
土
へ

近
年
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
が
叫
ば
れ
る
一
方
、「
コ
ン
プ
ラ
疲
れ
」
と
い
う
言
葉
も
聞
か
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
。
本
来
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
は
企
業
価
値
を
向
上
さ
せ
る
た
め
の
も
の
で

あ
る
は
ず
な
の
に
、
な
ぜ
至
る
と
こ
ろ
で
コ
ン
プ
ラ
疲
れ
が
起
き
て
い
る
の
か
。
本
稿
で
は
、

コ
ン
プ
ラ
疲
れ
に
陥
っ
て
し
ま
う
の
は
な
ぜ
か
、
そ
こ
か
ら
脱
却
し
、
企
業
価
値
を
向
上
さ

せ
る
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
に
た
ど
り
着
く
た
め
に
は
ど
う
す
べ
き
か
に
つ
い
て
解
説
す
る
。

コ
ン
プ
ラ
疲
れ
の
沼

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
と
聞
い
て

「
げ
ん
な
り
」
す
る
方
は
多
い
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。
げ
ん
な
り
す
る

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
事
例
と
し
て
、

あ
る
金
融
機
関
の
事
例
を
次
に
紹
介

し
た
い
。

　

支
店
が
本
店
に
送
っ
た
ロ
ー
ン
関

係
資
料
で
、
担
当
者
が
、
融
資
を
受

け
る
顧
客
の
生
年
月
日
を
「
昭
和
30

年
」
と
書
く
と
こ
ろ
を
間
違
っ
て

「
平
成
30
年
」
と
書
い
て
し
ま
っ
た
。

こ
の
ミ
ス
を
見
つ
け
た
本
店
か
ら
支

店
長
が
叱
責
さ
れ
た
上
に
、
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
部
門
か
ら
「
再
発
防
止

策
の
策
定
」
が
求
め
ら
れ
、
支
店
を

挙
げ
て
対
応
す
る
こ
と
に
な
っ
た
と

い
う
。

　

し
か
し
、
そ
も
そ
も
平
成
30
年
生

ま
れ
の
子
供
が
ロ
ー
ン
を
申
し
込
む

こ
と
な
ど
あ
り
得
ず
、
本
店
・
支
店

長
間
で
も
、
支
店
長
・
担
当
者
間
で

も
「
気
を
付
け
て
ね
」「
す
み
ま
せ

ん
で
し
た
」
で
済
む
話
だ
と
思
う
。

だ
が
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
部
門
が

出
て
く
る
と
そ
う
な
ら
な
い
。
最
終

的
に
「
再
発
防
止
策
の
策
定
」
ま
で

求
め
ら
れ
る
と
い
う
大
げ
さ
な
こ
と

に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

　

こ
こ
ま
で
の
事
例
で
な
く
て
も
、

多
く
の
社
内
規
則
、
細
か
い
チ
ェ
ッ

弁
護
士

池
田
晃
司

　
パ
ー
ト
ナ
ー
弁
護
士

國
廣
正

国
広
総
合
法
律
事
務
所
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特集
ク
リ
ス
ト
や
テ
ン
プ
レ
ー
ト
が
上
か

ら
降
っ
て
き
て
「
あ
れ
を
し
て
は
い

か
ん
」「
こ
れ
を
チ
ェ
ッ
ク
し
ろ
」

「
こ
の
と
き
は
こ
の
報
告
を
せ
よ
」

な
ど
と
言
わ
れ
て
し
ま
う
こ
と
は
よ

く
あ
る
は
ず
だ
。
本
音
を
言
え
ば
、

「
何
の
た
め
に
や
ら
な
け
れ
ば
い
け

な
い
か
が
よ
く
分
か
っ
て
い
な
い
」

「
面
倒
く
さ
い
」
と
思
っ
た
経
験
は

多
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

こ
の
よ
う
に
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

に
は
「
や
ら
さ
れ
て
い
る
」「
や
っ

て
も
無
意
味
」
と
い
っ
た
暗
い
イ
メ

ー
ジ
が
付
き
ま
と
う
。
こ
れ
で
は
、

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
は
後
ろ
向
き
の

作
業
に
し
か
見
え
ず
、
仕
事
も
楽
し

く
な
い
。
こ
う
し
た
「
コ
ン
プ
ラ
疲

れ
」
の
特
徴
は
、
図
表
の
よ
う
な
点

に
あ
る
。

　

こ
う
し
た
状
態
か
ら
抜
け
出
る
こ

と
は
容
易
で
は
な
い
。

何
か
問
題
が
起
き
た
際

に
ル
ー
ル
や
規
則
を
新

し
く
作
る
と
い
う
の
は
、

容
易
に
思
い
付
く
比
較

的
簡
単
な
対
策
で
あ
る
。

し
か
も
、
ル
ー
ル
を
作

る
側
か
ら
す
れ
ば
「
仕

事
を
し
た
感
」
が
得
ら

れ
る
。

　

そ
の
結
果
、
大
な
り

小
な
り
不
祥
事
が
起
き

る
た
び
に
新
し
い
ル
ー

ル
が
作
ら
れ
、
チ
ェ
ッ

ク
リ
ス
ト
の
項
目
が
増

え
る
。
た
だ
で
さ
え
忙

し
い
現
場
に
対
し
て
意

味
が
あ
る
と
は
思
え
な

い
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

対
応
が
「
ア
ド
オ
ン
」

さ
れ
、
社
員
の
行
う
こ
と
が
ど
ん
ど

ん
増
え
る
。

　

こ
う
し
て
企
業
は
コ
ン
プ
ラ
疲
れ

と
い
う
名
の
「
沼
」
に
は
ま
っ
て
い

く
。
で
は
、
脱
却
す
る
に
は
ど
う
す

れ
ば
よ
い
か
。
以
下
で
三
つ
の
方
向

性
を
示
し
た
い
。

プ
リ
ン
シ
プ
ル
ベ
ー
ス
で
の 

ア
プ
ロ
ー
チ
こ
そ
重
要

　

プ
リ
ン
シ
プ
ル
ベ
ー
ス
と
は
、
原

理
原
則
（
プ
リ
ン
シ
プ
ル
）
を
明
確

に
示
す
が
、
細
か
い
ル
ー
ル
ま
で
は

定
め
ず
、
ど
の
よ
う
に
行
動
す
る
か

は
現
場
の
判
断
に
任
せ
る
と
い
う
考

え
方
で
あ
る
。
対
し
て
、
ル
ー
ル
ベ

ー
ス
と
は
「
で
き
る
こ
と
と
で
き
な

い
こ
と
」
を
明
確
に
定
め
、
規
制
さ

れ
る
側
の
予
測
可
能
性
を
確
保
す
る

と
い
う
考
え
方
で
あ
る
。
先
ほ
ど
ル

ー
ル
に
偏
っ
た
対
応
を
取
る
こ
と
が

コ
ン
プ
ラ
疲
れ
を
引
き
起
こ
し
て
い

る
こ
と
を
述
べ
た
が
、
こ
れ
こ
そ
ま

さ
に
ル
ー
ル
ベ
ー
ス
の
偏
重
を
意
味

す
る
。

　

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
こ
と
を

「
法
令
順
守
」
と
捉
え
る
考
え
方
と
、

そ
れ
よ
り
も
広
く
「
日
々
変
化
す
る

社
会
的
要
請
に
従
っ
た
企
業
行
動
」

と
捉
え
る
考
え
方
が
あ
る
が
、
ル
ー

ル
ベ
ー
ス
は
前
者
の
考
え
方
に
親
和

的
で
あ
る
。
そ
の
結
果
、「
ル
ー
ル

を
守
っ
て
い
た
ら
い
い
だ
ろ
う
」

「
法
令
を
順
守
し
て
い
れ
ば
い
い
だ

ろ
う
」
と
い
う
発
想
に
陥
り
が
ち
で

あ
る
。

　

し
か
し
、
企
業
不
祥
事
と
は
、
企

業
が
社
会
的
非
難
を
受
け
る
行
為
に

よ
り
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
信
頼
を

失
い
、
企
業
価
値
が
毀
損
す
る
状
況

を
指
す
。
そ
し
て
、
企
業
不
祥
事
は

単
に
法
令
違
反
に
限
ら
ず
、
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
を
は
じ
め
と
し
た
社
会

的
要
請
に
応
え
ら
れ
て
い
な
い
不
適

切
な
行
為
も
含
ま
れ
る
。

　

ル
ー
ル
や
法
令
を
守
っ
て
い
る
だ

け
で
は
、
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
（
風

評
）
リ
ス
ク
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き

ず
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
信
頼
も

得
ら
れ
な
い
。
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

を
法
令
順
守
と
捉
え
る
だ
け
で
は
不

十
分
で
あ
り
、
日
々
変
化
す
る
社
会

的
要
請
に
従
っ
た
企
業
行
動
と
捉
え

な
け
れ
ば
、
企
業
の
リ
ス
ク
管
理
は

う
ま
く
い
か
な
い
。
ル
ー
ル
ベ
ー
ス

へ
の
偏
重
は
、
ル
ー
ル
を
守
り
さ
え

す
れ
ば
い
い
と
い
う
誤
っ
た
対
応
に

つ
な
が
り
か
ね
な
い
。

　

確
か
に
予
測
可
能
性
は
大
事
で
あ

る
し
、
そ
の
た
め
に
は
ル
ー
ル
が
必

〔図表〕 「コンプラ疲れ」の特徴

●ルール作りに偏重
ルールに偏った対応を取ってしまうため、詳細で厳格な社内規程を
多く作り、法令やルール違反の有無にこだわる形式的・硬直的で網
羅的な対応を何重にも積み重ねる
●個別問題に対する事後的な対応に偏重
発生した問題への対策になっているため、いくらルールを作っても、
別の問題の発生を未然に防ぐことはできない。そして、別の問題が
発生すると、また同じように再発防止という名の下に当該問題に対
するルールや規則が新設され、この流れが繰り返されていく
●当事者意識の欠如
コンプライアンス・リスク管理は、管理部門だけの問題ではなく、
経営陣はもちろんのこと、事業部門など現場の社員一人ひとりが主
体的に取り組むべきものである。しかし、そのような意識が浸透し
ていないため、現場の社員にとっては「人ごと」、「押し付けられた
負担」としてしか捉えられない。その結果、社員にとってコンプラ
イアンスは後ろ向きの仕事、ネガティブな作業にしか見えなくなる

（出所） 　筆者作成

コンプラを補うインテグリティー
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要
で
あ
る
。
し
か
し
、
詳
細
な
ル
ー

ル
が
な
け
れ
ば
何
が
許
さ
れ
、
何
が

許
さ
れ
な
い
か
が
判
断
で
き
な
い
と

い
う
わ
け
で
は
な
い
。「
大
筋
」
で

考
え
れ
ば
、
正
し
い
こ
と
、
正
し
く

な
い
こ
と
は
お
お
よ
そ
分
か
る
。
し

か
も
、
変
化
の
激
し
い
現
代
社
会
で

は
、
ル
ー
ル
が
社
会
の
変
化
に
追
い

付
け
な
い
と
い
う
の
が
実
際
で
あ
る
。

ル
ー
ル
を
絶
対
視
す
る
と
「
ル
ー
ル

で
禁
止
さ
れ
な
け
れ
ば
何
を
や
っ
て

も
構
わ
な
い
」
と
い
う
法
律
の
網
の

目
を
か
い
く
ぐ
る
や
か
ら
が
必
ず
出

て
く
る
。

　

こ
の
よ
う
な
企
業
は
目
先
の
儲
け

を
得
ら
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。
だ
が

遅
か
れ
早
か
れ
、
や
っ
た
こ
と
は
明

ら
か
に
な
り
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

か
ら
強
い
批
判
を
受
け
て
企
業
価
値

は
毀
損
し
、
持
続
的
な
成
長
は
望
め

な
い
。
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
は
ル
ー

ル
ベ
ー
ス
で
企
業
を
見
て
お
ら
ず
、

原
理
原
則
に
照
ら
し
て
「
こ
の
会
社

は
真
っ
当
な
の
か
」
と
い
う
プ
リ
ン

シ
プ
ル
ベ
ー
ス
で
企
業
を
見
て
い
る
。

こ
の
意
味
で
、
企
業
の
リ
ス
ク
管
理

の
在
り
方
と
し
て
は
、
プ
リ
ン
シ
プ

ル
ベ
ー
ス
に
よ
る
対
応
の
方
が
合
理

的
で
あ
る
。

　

ル
ー
ル
は
必
要
だ
が
、
ル
ー
ル
に

偏
っ
た
対
応
に
は
弊
害
が
大
き
い
。

そ
れ
よ
り
も
パ
ー
パ
ス
や
企
業
理
念
、

行
動
規
範
な
ど
の
原
理
原
則
（
プ
リ

ン
シ
プ
ル
）
を
社
内
に
浸
透
さ
せ
る

こ
と
が
重
要
で
あ
り
、
社
員
に
と
っ

て
も
分
か
り
や
す
い
判
断
基
準
と
い

え
る
。

イ
ン
テ
グ
リ
テ
ィ
ー
の
あ
る 

経
営
者
の
姿
勢
が
不
可
欠

　

こ
れ
ま
で
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

は
、
定
め
ら
れ
た
ル
ー
ル
に
従
っ
て

行
動
す
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
強
か

っ
た
。
上
か
ら
降
っ
て
く
る
「
や
ら

な
け
れ
ば
い
け
な
い
」「
や
っ
て
は

い
け
な
い
」
に
た
だ
従
う
こ
と
を
要

求
さ
れ
る
。
そ
の
た
め
、
現
場
の
社

員
は
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
「
自
分

事
」
と
し
て
捉
え
る
こ
と
が
で
き
ず
、

後
ろ
向
き
の
仕
事
と
受
け
止
め
て
し

ま
っ
て
い
た
。

　

個
々
の
社
員
が
こ
う
し
た
受
け
身

の
姿
勢
か
ら
脱
却
す
る
た
め
の
視
点

と
し
て
、「
イ
ン
テ
グ
リ
テ
ィ
ー
」

と
い
う
概
念
が
あ
る
。
近
年
、
多
発

す
る
企
業
不
祥
事
の
根
本
原
因
が
、

イ
ン
テ
グ
リ
テ
ィ
ー
の
欠
如
に
あ
る

の
で
は
な
い
か
と
い
う
指
摘
が
な
さ

れ
る
こ
と
も
増
え
て
き
て
い
る
。

　

イ
ン
テ
グ
リ
テ
ィ
ー
と
は
何
か
。

イ
ン
テ
グ
リ
テ
ィ
ー
は
「
誠
実
さ
」

「
真
摯
さ
」
な
ど
と
訳
さ
れ
る
が
、

具
体
的
な
定
義
が
あ
る
わ
け
で
は
な

い
。
経
営
学
者
Ｐ
・
Ｆ
・
ド
ラ
ッ
カ

ー
は
著
書
で
イ
ン
テ
グ
リ
テ
ィ
ー
に

つ
い
て
、「
経
営
管
理
者
に
と
っ
て

決
定
的
に
重
要
な
も
の
は
、
教
育
や

ス
キ
ル
で
は
な
い
。
そ
れ
は
真
摯
さ

（
イ
ン
テ
グ
リ
テ
ィ
ー
）
で
あ
る
」

と
し
て
い
る
（『
現
代
の
経
営

（T
h

e P
ractice of M

an
ag

e-
m

ent

）』
下
巻
２
６
２
ペ
ー
ジ
）。

ド
ラ
ッ
カ
ー
は
、
イ
ン
テ
グ
リ
テ
ィ

ー
が
欠
如
す
る
人
の
特
徴
と
し
て
次

の
点
を
挙
げ
て
い
る
。

　

①
人
の
強
み
で
は
な
く
、
弱
み
に

焦
点
を
合
わ
せ
る
者
、
②
皮
肉
家
、

③
「
何
が
正
し
い
か
」
よ
り
も
「
誰

が
正
し
い
か
」
に
関
心
を
持
つ
者
、

④
真
摯
さ
よ
り
も
頭
脳
を
重
視
す
る

者
、
⑤
有
能
な
部
下
を
恐
れ
る
者
、

⑥
自
ら
の
仕
事
に
高
い
基
準
を
定
め

な
い
者
。
さ
ら
に
、「
真
摯
さ
（
イ

ン
テ
グ
リ
テ
ィ
ー
）
に
欠
け
る
者
は
、

い
か
に
知
識
が
あ
り
、
才
気
が
あ
り
、

仕
事
が
で
き
よ
う
と
も
、
組
織
を
腐

敗
さ
せ
る
」
と
し
て
い
る
（
上
巻
２

１
８
〜
２
１
９
ペ
ー
ジ
）。

　

ド
ラ
ッ
カ
ー
は
、
イ
ン
テ
グ
リ
テ

ィ
ー
を
定
義
す
る
こ
と
は
難
し
い
と

い
う
。
た
だ
、
イ
ン
テ
グ
リ
テ
ィ
ー

の
意
図
す
る
と
こ
ろ
は
、
細
か
い
規

範
や
ル
ー
ル
で
社
員
を
縛
る
と
い
う

従
来
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
的
な
発

想
で
は
な
い
。
個
々
の
社
員
が
パ
ー

パ
ス
や
企
業
理
念
な
ど
に
基
づ
き
自

律
的
・
主
体
的
に
行
動
で
き
る
よ
う

に
促
す
と
い
う
も
の
で
あ
り
、
パ
ー

パ
ス
や
企
業
理
念
な
ど
の
原
理
原
則

の
「
背
骨
」
と
な
る
も
の
で
あ
る

（
前
述
の
プ
リ
ン
シ
プ
ル
ベ
ー
ス
に

通
じ
る
も
の
が
あ
る
）。

　

一
人
ひ
と
り
の
社
員
に
イ
ン
テ
グ

リ
テ
ィ
ー
が
あ
れ
ば
、
細
か
く
ル
ー

ル
が
定
め
ら
れ
て
い
な
く
て
も
、
原

理
原
則
で
あ
る
パ
ー
パ
ス
や
企
業
理

念
、
あ
る
い
は
社
会
通
念
に
照
ら
し

て
そ
れ
ぞ
れ
が
自
律
的
に
考
え
る
よ

う
に
な
る
。
そ
れ
に
よ
り
、「
や
ら

な
け
れ
ば
い
け
な
い
」「
や
っ
て
は

い
け
な
い
」
も
の
を
判
断
す
る
こ
と

に
つ
な
が
る
。
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

に
つ
い
て
も
、
後
ろ
向
き
の
作
業
で

は
な
く
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が
自
ら

主
体
的
に
考
え
て
取
り
組
む
べ
き
も

の
と
し
て
捉
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ

う
に
な
る
。

　

そ
れ
で
は
、
こ
の
イ
ン
テ
グ
リ
テ

ィ
ー
を
社
内
に
浸
透
さ
せ
る
に
は
ど

う
す
れ
ば
よ
い
か
。
単
に
、
社
員
に
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特集
形
式
的
な
「
イ
ン
テ
グ
リ
テ
ィ
ー
研

修
」
を
し
た
り
「
イ
ン
テ
グ
リ
テ
ィ

ー
規
定
」
を
作
っ
た
り
し
て
も
意
味

は
な
い
。

　

最
も
重
要
な
の
は
経
営
者
の
姿
勢

で
あ
る
。
経
営
者
が
イ
ン
テ
グ
リ
テ

ィ
ー
を
持
っ
て
パ
ー
パ
ス
や
企
業
理

念
（
プ
リ
ン
シ
プ
ル
）
に
沿
っ
た
行

動
を
日
々
実
践
し
て
い
る
姿
を
社
員

に
示
す
こ
と
で
あ
る
。
パ
ー
パ
ス
や

企
業
理
念
は
、
上
か
ら
社
員
に
命
令

し
て
守
ら
せ
る
も
の
で
は
な
く
、
経

営
者
が
ま
ず
も
っ
て
守
ら
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
も
の
で
あ
る
。
こ
う
し
た

経
営
者
の
姿
勢
を
見
て
、
一
人
ひ
と

り
の
社
員
が
パ
ー
パ
ス
や
企
業
理
念
、

あ
る
い
は
社
会
的
規
範
に
照
ら
し
て

自
律
的
に
考
え
、
行
動
で
き
る
よ
う

に
な
っ
て
い
く
。

　

逆
に
経
営
者
に
イ
ン
テ
グ
リ
テ
ィ

ー
が
欠
如
し
て
お
り
、
経
営
者
が
パ

ー
パ
ス
や
企
業
理
念
に
反
し
た
言
動

（
言
行
不
一
致
）
を
繰
り
返
し
て
い

れ
ば
、
社
員
が
プ
リ
ン
シ
プ
ル
に
従

っ
て
自
律
的
に
判
断
す
る
よ
う
な
企

業
風
土
を
つ
く
る
こ
と
は
不
可
能
で

あ
る
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
、
ド
ラ
ッ
カ

ー
の
考
え
方
に
沿
っ
て
い
え
ば
、
イ

ン
テ
グ
リ
テ
ィ
ー
に
欠
け
る
者
は

「
組
織
を
腐
敗
さ
せ
る
」。
イ
ン
テ

グ
リ
テ
ィ
ー
を
社
内
に
浸
透
さ
せ
る

た
め
に
は
、
こ
う
し
た
経
営
者
の
姿

勢
（Tone at the top

）
こ
そ
が
決

定
的
に
重
要
で
あ
る
。

「
モ
グ
ラ
た
た
き
」を
や
め 

将
来
へ
の
想
像
力
を
促
せ

　

何
か
不
祥
事
が
起
こ
る
と
、
あ
っ

て
は
な
ら
な
い
こ
と
が
起
き
て
し
ま

っ
た
、
目
の
前
で
起
こ
っ
た
こ
と
と

同
じ
不
祥
事
を
二
度
と
起
こ
し
て
は

な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
、
新
し
く

ル
ー
ル
や
規
則
が
作
ら
れ
、
再
発
防

止
策
が
講
じ
ら
れ
る
。
し
か
し
、
こ

の
再
発
防
止
策
は
当
該
不
祥
事
の
再

発
防
止
に
は
な
っ
て
も
、
必
ず
し
も

別
の
不
祥
事
を
防
ぐ
こ
と
に
は
な
ら

な
い
。

　

企
業
の
リ
ス
ク
管
理
の
目
的
は

「
将
来
起
こ
る
か
も
し
れ
な
い
不
祥

事
を
予
測
し
、
事
前
に
手
を
打
つ
」

こ
と
に
あ
る
。
リ
ス
ク
が
顕
在
化
す

る
た
び
に
、
そ
の
た
め
の
「
ば
ん
そ

う
こ
う
」
を
貼
っ
て
い
く
だ
け
で
は
、

単
な
る
「
モ
グ
ラ
た
た
き
」
に
し
か

な
ら
な
い
。
別
の
新
た
な
か
た
ち
の

不
祥
事
（
第
２
の
不
祥
事
）
を
防
ぐ

こ
と
が
で
き
ず
、
現
場
の
コ
ン
プ
ラ

疲
れ
を
引
き
起
こ
す
だ
け
で
あ
る
。

　

し
か
も
、
変
化
の
激
し
い
現
代
で

は
企
業
を
取
り
巻
く
リ
ス
ク
は
日
々

変
化
し
、
新
し
い
タ
イ
プ
の
リ
ス
ク

が
発
生
し
続
け
て
い
る
。
こ
の
意
味

で
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
・
リ
ス
ク

管
理
で
大
事
な
こ
と
は
「
将
来
に
向

け
た
（
＝
フ
ォ
ワ
ー
ド
ル
ッ
キ
ン
グ

な
）
想
像
力
」
で
あ
る
。
発
生
し
た

不
祥
事
の
根
本
的
な
原
因
を
究
明
し
、

第
２
の
不
祥
事
を
起
こ
さ
な
い
た
め

に
必
要
な
こ
と
は
何
か
、
企
業
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
・
経
営
戦
略
か
ら
す

れ
ば
、
ど
の
よ
う
な
リ
ス
ク
が
生
じ

得
る
の
か
、
フ
ォ
ワ
ー
ド
ル
ッ
キ
ン

グ
な
想
像
力
を
十
分
に
働
か
せ
て
考

え
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

　

こ
う
し
た
想
像
力
を
持
ち
合
わ
せ

な
が
ら
、
リ
ス
ク
が
ど
こ
に
潜
ん
で

い
る
の
か
、
リ
ス
ク
を
見
落
と
し
て

い
な
い
か
な
ど
を
検
証
し
て
い
く
。

そ
う
す
る
こ
と
で
モ
グ
ラ
た
た
き
で

は
な
い
、
能
動
的
な
コ
ン
プ
ラ
イ
ア

ン
ス
・
リ
ス
ク
管
理
が
可
能
と
な
る
。

＊　

＊　

＊

　

本
稿
で
は
、
コ
ン
プ
ラ
疲
れ
か
ら

脱
却
す
る
た
め
の
三
つ
の
視
点
を
提

示
し
た
。
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
は
、

本
来
企
業
価
値
を
向
上
さ
せ
る
た
め

の
も
の
で
あ
る
。
そ
の
コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス
が
、
逆
に
弊
害
を
引
き
起
こ

し
て
い
る
現
状
か
ら
企
業
は
脱
却
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
本
論
稿
が
そ

の
一
助
に
な
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

く
に
ひ
ろ
　
た
だ
し

東
京
大
学
法
学
部
卒
。
第
二
東
京
弁

護
士
会
所
属
。
訴
訟
（
会
社
法
・
金

融
商
品
取
引
法
な
ど
）、
危
機
管
理
、

企
業
の
リ
ス
ク
管
理
体
制
構
築
（
コ

ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
や
内
部
統
制
な

ど
）
が
専
門
。
多
く
の
大
型
企
業
不

祥
事
の
危
機
管
理
、
第
三
者
委
員
会

調
査
な
ど
を
手
掛
け
る
。
東
京
海
上

日
動
火
災
保
険
社
外
取
締
役
、
オ
ム

ロ
ン
社
外
監
査
役
、
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
ヤ
フ

ー
社
外
取
締
役
、
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
モ
ル

ガ
ン
・
ス
タ
ン
レ
ー
証
券
社
外
監
査

役
。
著
書
に
『
企
業
不
祥
事
を
防

ぐ
』（
日
本
経
済
新
聞
出
版
社
）
な

ど
。

い
け
だ
　
こ
う
じ

東
京
大
学
法
学
部
卒
、
早
稲
田
大
学

法
科
大
学
院
修
了
。
第
二
東
京
弁
護

士
会
所
属
。
危
機
管
理
、
コ
ン
プ
ラ

イ
ア
ン
ス
体
制
構
築
、
内
部
通
報
対

応
な
ど
を
専
門
と
し
、
企
業
法
務
全

般
を
幅
広
く
取
り
扱
う
。
社
内
外
の

調
査
委
員
会
業
務
に
多
数
従
事
。
著

書
に
『
海
外
贈
収
賄
防
止
コ
ン
プ
ラ

イ
ア
ン
ス
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
作
り
方

〔
改
訂
版
〕』（
共
著
）、（
第
一
法

規
）
な
ど
。
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